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1. Contextul general

Clubul Sportiv Municipal Timigoara este unul din cele mai importante cluburi din vestul
tarii. CSM Timigoara a fost infiinat in 1980 in subordinea C.J.E.F.S. Timis, iar din 1992 prin
ordinul nr.90 al Ministrului tineretului §i sportului a devenit persoand juridicd trecind in
subordinea directd a M.T.S. In cei 32 de ani de existenta, clubul si-a dobandit un solid prestigiu
national si international. Multi dintre sportivii §i antrenorii clubului s-au afirmat ca personalitii
de seamd in fara noastra si peste hotare. Rezultatle ob{inute in competitiile sportive nationale si
internagionale constituie o garantie a unui inalt nivel de pregitire, compatibil cu cele mai inalte
exigente de competivitate, prezente in domeniul activitafilor sportive. CSM Timisoara este o
institufie publica aflatd in subordinea Ministerului Tineretului si Sportului, finantata din
subventii de la bugetul de stat i venituri proprii, care are ca obiect de activitate performanta
sportivd, seleciia, pregitirea, participarea la competitii interne si internationale. In cadrul CSM
Timigoara, in anul 2021, si-au desfasurat activitatea 12 sectii pe ramuri de sport, din care 9
olimpice: atletism, badminton, box, canotaj, lupte libere, natatie, tenis de camp, tir, volei ; si 3
neolimpice: modelism, radioamatorism, sambo . Conform categoriilor de varsti, in cadrul
clubului au activat ca sportivi astfel: 77 de seniori, 11 tineret, 38 juniori I, 23 juniori II, 11 cadeti
st 20 copii, reprezentand 180 sportivi legitimati si 109 sportivi aflati in pregatire, avand un
numdr total de 289 sportivi.

Cultivarea traditiei, specificului si valorilor sportului timisorean, alaturi de orientarea
dinamica a intregului proces selectie, pregatire pentru formarea unor sportivi de valoare, a caror
pregatire sd raspunda exigentelor actuale.

Formarea unor competitori care si-§i poata dezvolta cariere de succes i si ne reprezinte
cu cinste in fard §i in strdindtate constituie principala misiune a clubului noastru. in acelasi timp
asigurarea in interiorul CSM Timisoara a unei atmosfere de munci, seriozitate si responsabilitate
fatd de misiunea de formare a sportivilor de inaltd performanti si educare a tinerilor carora si le
induca §i motiveze aspiratia spre performanti profesionala.

2. Obiective strategice

Pentru a face fad provocarilor actuale, a politici promovate in domeniul sportului,
obiectivele strategice implementate in cadrul CSM Timisoara, trebuie sa fie articulate si
coerente, ele trebuie sa fie impartasite de citre intreag personalul clubului, efortul si fie continuu
in timp, deciziile explicite, construite cu inteligentd si echilibru, evaluarea sistematica si simpla,
managementul asumat cu responsabilitate.

in conformitate cu obiectivele de guvernare propuse in activitatea sportiva CSM Timisoara
trebuie sa:

- Dezvoltarea sportului de masa si a infrastructurii sportive;
- Valorificarea economica a activitatilor sportive desfisurate de CSM Timisoara;
- Rudicarea nivelului de pregatire profesionali a resurselor umane din cadrul clubului:



- Implicarea §i cointeresarea autoritatilor administratiei publice locale in crearea,
modernizarea $i dezvoltarea bazei materiale a clubului;

- Organizarea de intreceri sportive la nivel local pentru depistarea talentelor autentice
pentru sport;

- Selectionarea celor mai buni sportivi de pe plan local, integrarea acestora in cadrul
clubului g1 totodata, atragerea celor mai buni antrenori;

- Asigurarea unei traiectorii de tip "dubla carierd" sportivilor de performanti, prin
asigurarea educatiei si calificarii intr-o altd profesie, suplimentar carierei sportive, pentru
a sprijini reintegrarea lor in societate;

- Clubul fie deschis spre comunitatea locala si s participe, prin expertiza furnizata, la
stabilirea strategiilor si politicilor de dezvoltare a activitatii sportive pe plan local.

- Calificarea a minim un sportiv pentru participarea la Jocurile Olimpice de Vara de la
Paris 2024

3. Principii manageriale

In activitatea manageriald, echipa de conducere a CSM Timisoara, trebuie si dovedeasci:
* realism si dinamism al actiunilor, prin inscrierea lor in contextul legal si institutional;
* creativitate si flexibilitate in procesul de conducere, prin promovarea si sprijinirea solutiilor
novatoare, care pot spori calitatea si eficienta activitatilor specifice din cadrul clubului. Toate
propunerile de actiune vor fi analizate prompt de echipa manageriala impreuna cu initiatorii lor,
pentru a determina valoarea si aplicabilitatea acestora;
* coerenfa masurilor, astfel incat toate actiunile si se subsumeze misiunii CSM;
* centrarea preocuparilor pe calitatea activitdfilor de selectie §i pregatire a sportivilor; evaluarea
internd §i externd a calitétii activitatii desfasurate si performantelor obtinute;
* ¢ficienfa procesului managerial, prin implicarea tuturor factorilor si a esaloanelor decizionale
(director, contabil, administrator), a antrenorilor, a sportivilor, in analiza si conducerea diferitelor
activititi, potrivit competentelor atribuite prin regulamentul de organizare si functionare al CSM
Timisoara,
* lransparentd in stabilirea obiectivelor strategice, precum si in adoptarea si aplicarea masurilor
de conducere operativa, prin analize de oportunitate si informarea persoanelor interesate asupra
solutiilor identificate, prin reintroducerea sistemului raportérii anuale din partea fiecrui factor de
conducere din cadrul clubului;
* deschidere in dialogul cu toate grupurile de interese, care graviteazi in jurul clubului, care se
concretizeaza in disponibilitatea de a discuta, negocia si coopera cu parteneri din mediul sportiv,
administratia locala.
Stilul de conducere practicat se va baza pe promovarea consecventi a principiilor:
* _usi deschise”
* incredere in oameni;
* implicarea unui numar cat mai mare de angajati ai clubului in actul decizional la nivel de sectii
sportive si al clubului;



* asumarea raspunderii pentru demersul managerial.

4. Identificarea problemelor existente in domeniul de activitate al CSM

Timisoara

Analiza diagnostic (SWOT) a Clubului Sportiv Municipal Timisoara

PUNCTE TARI

EFECTE

Plan de eficientizare a CSM 2021-2026

Legislatie

Experienta si potential profesional bun

Salarizare motivanti a personalului

Managementul actual
¢ Existenta unui plan de miasuri pentru
eficientizarea CSM in perioada 2021-
2026

* Declansarea procedurilor de angajare
prin concurs a functiilor vacante de
conducere din CSM

CSM va fi pregitit pentru implementarea unei
strategii pe termen mediu, optimizandu-se
premisele acestui demers

Elaborarea unei strategii pe termen mediu
este astfel usuratdi de existenta unei
experiente reale in implementarea unui
document strategic, chiar dacd de amploare
redusa

Desi incompletd si necesitind modificari
substantiale, legislatia noua introduce
institutii  juridice necesare functiondrii in
bune conditii a sistemului

Existd preocuparea pentru obtinerea si
scoaterea la concurs a unor posturi vacante
Personalul care indeplineste aceste conditii
poate §i trebuie si fie implicat in actul
managerial i sd aiba posibilitatea de a evolua
profesional

In pofida dificultafilor de asigurare a
drepturilor salariale, nivelul salariilor este
considerat ca fiind mulfumitor, fapt ce
determina motivarea personalului.

l
Garantia aplicarii in mod unitar a strategiei de |
management

Cregterea  calitagii  actului  managerial,
stabilitatea in functie si motivarea in privinta
asumdrii responsabilitatii

Desi structura actualdi a clubului este
incompleta, experienta si responsabilitateai
angajatilor face ca rezultatele sa fie
mulfumitoare

PUNCTE SLABE

EFECTE

_Eegislatie

e Legislatia care reglementeaza

Legislatia este si un punct slab, iar impactul
este negativ prin prisma neconcordantelor si a




activitatea institutiilor publice si
activitatea de educatie fizica si sport

¢ Legislatia de resurse umane nu
asigura configurarea unui sistem de
resurse umane functional

Resurse insuficiente
e 46% din schema de personal al
CSM este neincadrata, deficit de
specialisti si de competenta,
conflicte intre sectoare

* Bugetul este subdimensionat, apar
datorii citre furnizori, restante la
plata drepturilor salariale, proiecte
de investitii blocate

Organizare
e Structura de coordonare si control
nu este eficienta

Strategie
e Componenta strategica lipseste din
structura proceselor manageriale

e Strategia de dezvoltare a clubului
2012-2016 a fost blocata

Operatiuni
¢ Mecanismul de control si
coordonare al nivelului operational
este relativ si ineficient

lipsei unei viziuni unitare in elaborarea

acestor acte normative

Statutul functionarilor din romania a devenit
0 structurd normativd care intrd in
contradictie cu nevoia de dezvoltare a
resurselor umane

Obiectivele stabilite nu pot fi atinse daca
resursele necesare nu sunt suficiente
cantitativ $i nu corespund nici standardelor de
calitate.

Un plan de asigurare a resurselor este
necesar avand in vedere dimensiunile unei
strategii de dezvoltare a sistemului

Complexitatea organizarii si  functionarii
sistemului presupune un efort permanent de
simplificare administrativa si debirocratizare

Obiective neclare inseamnd in cel mai bun
caz un management de criza. O schimbare de
sistem s1 o schimbare de culturd in CSM nu
poate avea loc pe fondul unui management de
crizd. Este un demers care presupune
concentrarea eforturilor intr-un mod coerent
si constructiv

Procedurile existente nu sunt suficiente,
criteriile  de  performantd  aplicabile
personalului nu au o legatura explicitd cu |
calitatea profesionald si efortul depus ;
Rezultatele obtinute in activitatea curentd |
sunt sever afectate de  slabiciunile
mecanismului de coordonare si control

Personalul nu este dispus sa sprijine
programe de dezvoltare de durati si este
motivat doar prin instrumente financiare




Management
¢ Instabilitate accentuata
managementul de top

pentru

e Numir
vacante

foarte mare de functii

Efectele instabilitatii manageriale au un
impact semnificativ la nivel de sistem
Acestea demotiveaza, scad implicarea,

blocheazi comunicarea internd, blocheazd
proiecte in derulare.

Numadrul mare de functui vacante din CSM
induce un fenomen de dezinteres a
personalului de executie.

* Proceduri de control insuficient Rejativitatea actului de control.
detaliate
OPORTUNITATI POSIBILITATI DE VALORIFICARE

| Colaborari institutionale

¢ Organizatii internationale
¢ Organizatii neguvernamentale

e Institutii partenere

Pot fi dezvoltate proiecte comune, cu impact
pozitiv in ceea ce priveste dimensiunea
comunicdrii §i imaginii sistemului sl a
realizdrii misiunii legale a acestei institufii.

AMENINTARI / RISCURI

POSIBILITATI DE MANIFESTARE

Instabilitate manageriala

Instabilitate legislativa
e legislatie de calitate slaba si in
contradictie cu nevoile sistemului

Orice strategie de dezvoltare a sistemului
devine lipsitd de consistentd, iar mecanismul
de coordonare §i control se dovedeste lipsit
de eficienta.

Functionarea CSM este subminatd de
procesul legislativ si de calitatea actelor
normative  rezultate.  Calitatea  actelor
normative este una dintre conditiile obfinerii
unor rezultate in acord cu obiectivele stabilite
pentru sistemul




5. Obiective si actiuni propuse, pe domenii ale activitatii Clubului Sportiv
Municipal Timisoara

A. Activitatea de performanta

A.1. Selectia sportivilor

in cadrul clubului activitatea de selectie va avea un caracter permanent $i obligatoriu
pentru tehnicienii clubului, pentru care se vor desfasura urmitoarele activitai:
* Realizarea unor planuri de selectie pe fiecare sectie sportiva si pentru fiecare proba sportiva.
In acest Sens, S€ vor urmari:
- conceperea unel liste de parametrii specifici pentru evaluarea capacitatii de performanta pentru
fiecare ramura de sport;
- crearea unor modele de selectie;
- formarea unei baze de date referitoare la cluburile sportive gcolare, cluburi sportive, scoli i
licee cu program sportiv in plan local, judetean §i regional pentru depistarea sportivilor cu
predispozifie pentru performanta si inalta performanta sportivi;
* stabilirea categoriilor de varsta la care pot fi depistate aptitudinile pentru practicare diferitelor
ramuri de sport cu eficienta optima;
* stimularea interesului copiilor si tinerilor pentru practicarea diferitelor ramuri de sport;
* organizarea de actiuni de selectie in scoli;
» organizarea de competitii demonstrative;
* organizarea de cursuri de inifiere in diferite ramuri sportive;
* bazele sportive aflate in administrarea clubului vor fi puse la dispozifia celor care doresc si
practice o activitate sportivd intr+un sistem organizat, tehnicienii nostri observand si
selectiondnd pe cei care se dovedesc talentati:;
* dezvoltarea relatiilor de colaborare cu scolile si liceele cu program sportiv, cluburile sportive
scolare, facultatile de educatie fizica si sport.
A.2. Pregatirea sportivilor
» asigurarea conditilor optime de pregitire a sportivilor;
* sustinere sportivilor cu alimentatie, medicamentatie de efort si echipament sportiv;
* dezvoltarea pregitirii personale a antrenorilor si sportivilor, impletind experienta si rezultatele
proprii, cu noile directii §i orientdri manifestate pe plan international, adaptandu-le la conditiile
concrete locale;
* dotarea bazei materiale cu mijloace moderne de antrenament;
* extinderea preocupdrii pentru invitarea unor antrenori din striindtate, pentru a expune in fata
sportivilor si a antrenorilor a unor probleme de mare actualitate, in conditii de reciprocitate;
* cresterea ponderii activitégilor de pregatire individualizata a sportivilor.
A.3. Participarea la competitii
* asigurarea participarii sportivilor clubului la toate concursurile cuprinse in calendarul
competifional;
* susfinerea participarii sportivilor la competitii de verficare si testare.



B. Intretinerea, functionarea, modernizarea si dezvoltarea bazei materiale si a
patrimoniului
CSM Timigoara va trebui sa imbunatateasca condifiile de pregatire ale sportivilor de
performantd, in acest scop, vor trebui efectuate lucrdri de reparatii, intretinere §i modernizare a
bazei materiale constiand din terenurile de tenis din ,_Parcul Rozelor” §i poligonul de tir .Diana”.
Pentru realizarea acestor aspecte vom proceda la:
* stabilirea unui program in vederea executarii de lucrari de intretinere si reparatii;
« atragerea unor surse de finantare de la nivelul administratiei locale si judetene pentru susfinerea
lucririlor:
+ demararea si finalizarea cat mai rapida a lucrarilor pentru cele doua terenurile de zgurd;
* dezvoltarea si modernizarea bazei materiale, a dotarilor aferente instalatilor sportive;
* initierea de proiecte noi de dezvoltare, de imbunitatire a bazei materiale si a patrimoniului;
* procurarea de echipamente §i materiale corespunzitoare pentru desfasurarea in bune conditii a
antrenamentelor.
Activitati specifice fiecarei baze sportive:
Terenurile de tenis din Parcul Rozelor
- intrefinerea, marcarea terenurilor de tenis;
- intretinerea spatiilor dintre $i de pe langa terenuri;
- demararea si finalizarea cat mai rapida a lucrarilor pentru cele doud terenurile de zgura;

- continuarea demersurilor pentru obtinerea dreptului de constructie a unui complex sportiv
modern.

Poligonul de tir ,,Diana”
- intretinerea armelor din dotare;
- intrefinerea si repararea masinilor de aruncat talere;
- intretinerea standurilor de tragere;
- repunerea in functiune a poligonului de glont;
- reparare i igenizarea instalatiilor sanitare;
- igenizarea pavilionului administrativ;
- consultan{a juridica pentru inscrierea in Carte Funciara.

C. Dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului din subordine

Resursele umane reprezintd pentru orice institutie un factor determinant. Ca urmare,
promovarca si perfectionarea continud a resurselor umane sunt obiective majore. Pentru
atingerea acestor obiective, sunt necesare:
* Promovarea unei culturi organizationale bazate pe performanti si probitate;
* Diseminarea si sprijinirea excelentei sportive, prin recompensare salariald si non-salarial;
* Realizarea unor grile de punctaj adaptate profilului fiecarei ramuri de sport pentru acordarea de
premii;
* Asigurarea flexibilitatii in modul de utilizare a timpului antrenorilor si sportivilor;
* Atragerea pentru cariera de antrenor a sportivilor clubului cu performante deosebite;
* Promovarea schimburilor de antrenori si sportivi intre CSM Timisoara si cluburi sportive
partenere din tard si din strainitate;
* Descoperirea si eliminarea oricaror forme de coruptie.

6. Aplicarea principiilor de eficentd, eficacitate §i economie in gestionarea
mijloacelor financiare, a resurselor financiare §i materiale ale CSM Timisoara



Avand in vedere criza economica mondiala, care afecteaza toate domeniile de activitate
putem spune c¢d i activitatea sportivd din fara noastrd are de suferit. Acest fapt se va regési la
nivelul clubului printr-o scadere a alocatiei bugetare si 0 diminuare a altor surse de finantare.

Activitatea Sportivi si Participarea la Competitii

Pentru eficientizarea activitatii sportive de performanti se va proceda la analiza temeinici
a rezultatelor fiecarei sectii precum si a potentialului acestora si, dupa caz, se va trece la
eliminarea factorilor care au contribuit la nerealizarea obiectivelor, orientindu-ne spre cooptarea
altor sectii cu un potential ridicat.

Pentru a mentine potentialul sportiv al sectillor pe ramurd de sport si asigurarea
schimbului de generatii, vor fi organizate actiuni de selectie si testare, in urma carora vor fi
selectionati tineri cu aptitudini deosebite pentru sportul de performanta ce vor fi legitimati sau
transferati la sectiile clubului, antrenorii fiind obligati sd formeze sportivi proprii fird dubli
legitimare.

Se va intdri colaborarea cu unitatile sportive scolare in vederea legitimarii sportivilor cu
varstd apropiata treceri la seniorat.

Se va intdri colaborarea cu unitatile sportive care au sectii identice cu ale clubului nostru
si care dispun de baza materiald ( terenuri i sdli) si financiard in vederea sprijiniri activitatii
sportive.

Pentru asigurarea stabilitati §i continuitatii , reprezentarii pe perioade mai mari de timp in
competitii, vor fi incheiate conventii §i contracte individuale cu sportivii legitimati la club, ale
caror prevederi si reflecte concret obligatiile ambelor pérti §i care sa fie respectate in totalitate.

Pentru eficientizarea activitatii sportive si obtinerea unor rezultate bune vor fi verificate:

- planurile de pregitire intocmite de antrenori, care, vor cuprinde, obligatoriu, forme si

metode de pregatire conform cerintelor actuale ale antrenamentului sportiv modern.

- cresterea, prin masuri specifice, a eficientei calendarului sportiv local astfel incat la

competifiile nafionale sa prezentam sportivi de certa valoare, cu sanse de a accede in

loturile nationale.

- analiza obiectivi a fiecarei competitii sportive pentru a creste simful responsabilitatii

antrenorilor in alegerea lotului de sportivi ce reprezinta clubul.

- cresterea numarului de sportivi legitimati.

- 0 notd aparte vor avea planurile de pregitire etapizate in sus{inerea pregitirii sportivilor
calificati in loturile nationale si olimpice.

Pentru rezultatele obtinute §i pentru stimularea performantelor viitoare, sportivii si
antrenorii vor fi recompensati conform normelor in vigoare.

Se va colabora cu D.S.J. Timig, organele administratiei publice locale, firme si societéti
comerciale, unitafi ale invatamantului universitar, pentru a gasi solutii comune, in vederea
determinarii sportivilor cu performanfe deosebite si-si desfisoare in continuare activitatea in
cadrul clubului §i sa ne reprezinte in competitiile interne si internationale.

Pentru perfectionarea antrenorilor se va actiona in urmatoarele directii:

- trimiterea cursuri de reciclare a antrenorilor §i participarea acestora la toate
actiunile organizate de federatiile de specialitate;

- organizarea de activitifi metodice, in cadrul unui program amplu de
perfectionare, sustinute de catre fiecare antrenor in parte;



- sustinerea de teste periodice pentru aprecierea gradului de insusire a teoriei §i
metodicii antrenamentului sportiv modern, care vor contribui la acordarca
calificativului anual;

- amenajarea unui cabinet propriu pentru informare cu dotiri moderne si acces la
Internet;

- achizifionarea de publicatii de ultimd ora in domeniile de specialitate ale
fiecarei ramuri sportive;

- participarea la sesiuni stiinfifice organizate pe plan local, national si
international.

Se va completa punctul de documentare §i informare din incinta clubului cu scopul de a
aplica tot ce este nou $i modern in antrenamentul sportiv.

Se va mentine colaborarea cu Policlinica pentru Sportivi Timisoara, pentru aplicarea in
procesul de pregitire a celor mai performante medicamente si sustindtoare de efort si refacere,
asigurarca unei asistente medicale permanente sportivilor §i atentionarea acestora asupra
pericolului la care se expun in folosirea substantelor dopante.

Se vor organiza intalniri intre sportivi i reprezentanti ai Agentiei Nationale Anti-Doping.

Se va asigura un calendar intern §i international corelat cu cel al federatiilor de
specialitate si al unitdgilor sportive din teritoriu asigurandu-se derularea la timp a competitiilor
planificate i verificarea performantelor obfinute la concursurile de obiectiv.

Pentru testarea progresului realizat de sportivi in procesul de pregitire si indeplinire a
obiectivelor de performanta ale clubului se va intocmi un calendar propriu.

Se va colabora cu Asociatiile judetene pe ramura de sport, C.S.S. nr. 1 Timisoara, Liceul
Sportiv “Banatul” Timisoara, C.S. Politehnica Timisoara, Universitatea de Vest — Facultatea de
Educatie Fizicd i Sport, C.S. Banatul, C.S. Bega, Club Haltere Timisoara pentru a facilita
folosirea bazelor sportive in scopul asigurarii unei pregitiri corespunzitoare a sportivilor.

Se va actiona in permanen{a pentru promovarea spiritului de fair-play, pentru prevenirea
$1 combaterea violentei §i a dopajului.

2. Financiar

Repartizarea Bugetului de venituri §i cheltuieli aprobat si corelarea acestuia cu
obiectivele si calendarul competitional al fiecdrei sectii, trebuie si se reflecte intr-o eficienta
maximéd in obfinerea rezultatelor sportive §i crearea conditiilor materiale pentru pregatirea
sportivilor.

In cadrul programelor finantate de la bugetul de stat si cel al organelor administratici
publice locale se va urmari:

- cheltuirea judicioasé a banilor, sustinerea celor mai eficiente actiuni si a sportivilor cu

reale posibilita{i pentru participarea la competitiile internationale §i nationale de obiectiv.

- reducerea cheltuielilor care nu aduc beneficii in planul pregatirii sportive si obtinerea

marii performante.

- pentru obtinerea de fonduri de la bugetul local vor fi elaborate programe sportive,

pentru susfinerea activitdii de performanta, care s promoveze imaginea clubului si a

Timisoarei in plan national si international.

Pentru obfinerea de alocatii de la bugetul de stat, vor fi stabilite obiective in concordanti
cu programele Ministerului Tineretului Si Sportului.



Referatele privind cheltuielile de participare la competitii sportive intocmite de antrenori,
vor fi discutate si aprobate, in functie de obiectivele sportive, dar si dupa importanta
competifiilor la care se participa.

Se va actiona pentru a beneficia de alte surse de venituri cum sunt: cotizatii, venituri din
reclama i publicitate, transferuri ale sportivilor precum §i atragerea de noi sponsori.

La competifiile sportive din calendarul propriu, organizate la diferite ramuri sportive ce
presupun cheltuieli de chirie, premiere §i procurare de materiale necesare desfiguririi
concursurilor, sa se gdseascd colaboratori dispusi a completa aceste cheltuieli, acestia
beneficiind in compensatie de reclama, publicitate si alte servicii.

Se va acfiona pentru dezvoltarea spiritului gospodiresc cu scopul utilizirii eficiente a
echipamentului sportiv §i a materialelor folosite in procesul de pregatire al sportivilor;

Se va incheia un nou contract de asociere cu Primaria Municipiului Timisoara, pentru
finantarea activitafii sportive.

Se va urmirii finantarea programelor sporive proprii de cdtre Primaria Municipiului
Timigoara si Consiliul Judetean Timig pentru proiectele intocmite de catre clubul nostru.

3. Baza Materiala

Clubul Sportiv Municipal Timisoara are in administrare doud baze sportive Poligon tir
“Diana” si terenurile de tenis din Parcul Rozelor. Pentru optimizarea si eficientizarea activitafii
pe aceste baze, se va intocmi un program de modernizare a acestora, in acest sens vom actiona in
urmatoarele directii:

- atragerea unor investitori care si contribuie financiar la efectuarea unor lucriri de

intrefinere §1 reparatii la poligonul de tir si terenurile de tenis.

- cresterea responsabilitafii personalului care participd la intretinerea si administrarea

bazelor clubului.

- dotarea sediului clubului cu aparatura si mijloace moderne pentru prelucrarea datelor si

elaborarea programelor.

- obtinerea de fonduri pentru dotarea cu echipament sportiv specific fiecarei ramuri de
sport in parte.

Datorita faptului ca activitatea clubului se desfisoari, in momentul de fata, intr-un sediu
provizoriu in cadrul L.P.S. “Banatul” un alt obiectiv major il constituie obtinerea unui spatiu
corespunzator cu necesitatile actuale.

4. Organizatoric
Din punct de vedere organizatoric vom avea in vedere urmitoarele:

- colaborarea permanentd cu M.T.S. §i cu federatiile sportive de specialitate;

- colaborarea cu Institutul National de Cercetare pentru Sport;

- colaborarea cu Centrul de Medicind Sportivd Bucuresti §i cu Policlinica Sportiva
Timigoara prin efectuarea de teste si investigafii ale organismului in efort in vederea
perfectiondrii metodelor si mijloacelor de antrenament;

- colaborarea cu Agentia Nationald Anti-Doping Bucuresti;

- implicarea Consiliului Local si a Consiliului Judetean prin finantarea de programe
specifice activitatii clubului nostru;

- colaborarea cu C.S.S. nr. 1 i L.P.S. “Banatul” in vederea selectiondrii celor mai buni
sportivi ca sd ne reprezinte cu cinste in competitii;



colaborarea cu D.S.J. Timis pentru asigurarea celor mai bune condifii de pregitire a

sportivilor pentru organizarea de competitii sportive la nivel local cu participare

nationald §i internationala la cel mai inalt nivel.

largirea ariei de colaborare §i consolidarea relagiilor cu structuri sportive din tarile

vecine prin schimburi de delegatii §i desfagurarea de competitii sportive;

organizarea de competitii in sistem de reciprocitate (cazare, masd, servicii) pentru

costuri mai scazute de participare $i pentru intarirea relatiilor de prietenie intre sportivi;

implicarea organelor administratiei publice locale in organizarea de competifii cu

participare internafionald in vederea promovirii imaginii municipiului Timigoara pe

linie cultural-sportiva.

organizarea Campionatului European de Navomodele machete

cu ocazia intdlnirilor sportive este absolut necesard promovarea principiilor

olimpismului, ale tolerantei §i fairplay-ului, de prevenire si combatere a violentei, a

coruptiei §i dopajului in sport;

colaborarea cu Academia Olimpicd Romana filiala Timigoara in vederea organizirii

unor acctiuni comune ,

colaborarea cu mass-media locald si nationala pentru perfectionarea imaginii clubului;

organizarea de conferinte de presa i participarea antrenorilor si sportivilor la emisiuni

radio-TV pentru a face cunoscute rezultatele deosebite obfinute de sportivii nostri in

competifii;

asigurarea unui cadru adecvat de colaborare cu unititile scolare in a caror sistem de

educatie activeaza sportivii clubului nostru, oferind in acest fel, exemple de disciplina si

realizari sportive la cel mai inalt nivel propagand in acelasi timp spiritul de intrecere si

performanta in randul colegilor din scoli;

trimestrial vor fi analizate performantele fiecarei sectii pe ramura de sport

se vor analiza cu responsabilitate conventiile-protocol pentru dubla legitimare incheiate

cu LPS. Banatul, CS.S. 1 Timigoara, C. S. Banatul si C.S. Olimpia Bucuresti

stabilindu-se eficienta acestora i in functie de aceasta vor fi intocmite si semnate altele

noi;

- se va modifica componenta Consiliului Consultativ al clubului si vor fi incluse in cadrul
acestuia persoane cu potential financiar si consilieri din administratia publica locala:

- se vor desfasura periodic sedinte ale Consiliului Consultativ al Clubului in care se vor
analiza toate problemele aparute in plan financiar, organizatoric si sportiv:

- se va reactualiza periodic evidenta sportivilor legitimati la fiecare sectie pe ramura de
sport, precum i componenta grupelor de sportivi;

- se va fine evidenfa rezultatelor obtinute de sportivii care participi la competitiile
oficiale;

- vom intrefine si completa cu documente “Punctul informare publici” conform Legii
544/2001;

- planurile de antrenamente si tematica lor, intocmite de antrenori. vor fi aprobate de cétre
conducerea clubului si vor constitui criterii de apreciere a activitati desfasuratd de
acestia pe anul in curs;
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7. Propuneri de imbunatétire a colaborérii institutionale

CSM Timigoara va continua colaborarea cu unitéfile sportive scolare din Timisoara si

judetul Timig, care reprezinta principalul izvor de selectie. O altd forma de materializare a
colabordrii cu acestea se concretizeaza prin realizarea de duble legitimari a sportivilor cu
reale calitafi de performanta, folosirea in comun a bazelor sportive si sustinerea financiard in
comun pentru pregdtirea, participarea la competitii.

prin:

Colaborarea cu Directia Judeteand pentru Tineret si Sport Timis se concretizeazi

acordarea de recompense conform legislatiei in vigoare (alimentatie de efort,
premieri §i altele), unor sportivi cu rezultate bune;

facilitarea desfasurarii activitdtilor de selectie si performanta ale clubului in bazele
sportive ale D.J.T.S. Timis;

sprijinirea financiara a unor competitii organizate de CSM Timisoara;

organizarea unor acfiuni pentru promovarea principiilor olimpismului, al tolerantei si
fair play, de prevenire i combatere a violentei si coruptiei;

organizarea de acfiuni impreund cu D.J.T.S. Timis si M.T.S. si Agentia Nationald
Antidoping pentru prevenire dopajului in sport.

Colaborarea cu organele administragiei publice locale va trebui sd se continuie astfel:
cu Primdria Municipiului Timisoara se va reinoi contractul de asociere pentru
finantarea activitatii sportive de performanti;

CSM Timigoara va depune proiect de organizarea de competi{ii pentru sportul pentru
tofi §i de performantd pentru finanfare nerambursabild la Consilul Judetean Timis,
sustinerea de care a beneficiat si in trecut, motiv ce ne face si credem ci aceasti
colaborare va continua.

Directorul clubului i§i asuma responsabilitatea pentru:

* dezvoltarea durabila a clubului, pe durata mandatului incredintat;

* asigurarea comunicirii cu institutiile statului, partenerii din mediul economic si social,
cu administratia locala;

* aplicarea si respectarea legislatiei in vigoare;

* asigurarea unui climat de colaborare colegiala.

Prof. Reclaru Lucian



